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 معرفی دانشکده 

   ریخچه:تا

تحت عنوان آموزشکده پرستاری فعالیت خود را آغاز کرده و پس از  4911این دانشکده به یاری خداوند در سال 

 47آموزشکده بهیاری ) آموزشکده پرستاری  پیروزی انقلاب شکوهمند اسلامی بدنبال ادغام چند مدرسه پرستاری و

شهریور، آموزشکده پرستاری مهرزاد، آموزشکده بهداشت و آموزشگاه بهیاری گیلک ( فعالیت خود را از ابتدا تحت عنوان 

 مجموعه آموزشی و سپس دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی ادامه داده است.

ش دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد ناپیوسته رشته آموزش پرستاری با این دانشکده مبادرت به پذیر 4961از سال 

دوره دانشجو در این  88جراحی، کودکان، روانپرستاری و بهداشت جامعه نموده و تا کنون -گرایش های داخلی

 زارت بهداشت رشته کارشناسی ارشد پرستاریو از صادره مجوزهای اساس بر 4987 سال از. اند شده پذیرفته رشته

جراحی، پرستاری -در چهار رشته پرستاری داخلی 4919های ویژه تأسیس شده است. این دانشکده از مهر  مراقبت

کودکان، پرستاری سلامت جامعه و آموزش مامایی به تربیت دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد مشغول می باشد. همچنین 

در مقطع دکتری پرستاری دانشجو  4916شت در سال دانشکده موفق گردید پس از اخذ مجوزهای لازم از وزارت بهدا

  جذب نماید که تا کنون دو دوره برگزار گردید.

این دانشکده در آموزش پرستاری رتبه  ،با توجه به توانمندی های موجود در این دانشکده بر اساس آخرین رتبه بندی

 هفتم و در آموزش مامایی رتبه ششم را اخذ نموده است.

 ع تحصیلی موجود در دانشکده، آمار دانش آموختگان و دانشجویان در حال تحصیل به شرح ذیل است.رشته ها و مقاط

امید است به یاری خداوند و با پشتکار و تلاش همه جانبه دانشجویان، دانش آموختگان و اعضاء محترم هیئت علمی و 

 ت های روز افزون باشیم.همکاران ارجمند این دانشکده در جهت ارتقاء علمی این کشور شاهد موفقی
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 اعضای کمیته برنامه ریزی راهبردی

 

 دکتر معصومه ادیب )رئیس دانشکده(

 دکتر فاطمه جعفرزاده )معاون آموزشی (

 ( دکتر عاطفه قنبری )معاون تحقیقات

 )مدیر گروه پرستاری( دکتر شهلا اسیری

 (جراحی - داخلی پرستاری گروه مدیر)جوادی نازیلا دکتر

 دانشکده( پزشکی آموزش توسعه دفتر مدیردکتر ملوک پورعلیزاده )

 )مدیر تحصیلات تکمیلی( جعفرآقایی فاطمه دکتر

 ازبری)سرگروه دانشجویان دکترای تخصصی( دکتر زهرا طاهری

 )سرگروه پرستاری مراقبت های ویژه(طاهره خالقدوست 

 دکتر محمدتقی مقدم نیا )سرگروه پرستاری اورژانس(

 دکتر یاسمن یعقوبی)سرگروه پرستاری کودکان (

 دکتر مریم خوشبخت پیشخانی )عضو هیات علمی(

 (علمی هیات عضودکتر نگار پوروخشوری )

 (دانشگاهبرنامه عملیاتی  پایش مدیردکتر مریم خادم قاسمی )
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دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت استراتژیک ریزی برنامه فرایند  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمعی توافق و ریزی برنامه پیش مرحله  

 یکاستراتژ اهداف با متناسب ها استراتژی تدوین

 

دانشکده یطیو مح یدرون تیوضع نتعیی  

دانشکده یفرارو یاحصاء چالش ها  

دانشکده فراروی های چالش با متناسب استراتژیک اهداف تدوین  

 

نفعانیذ نییچشم انداز، رسالت، ارزش ها و تع یها هیانیب نیتدو  
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 دانشکده استراتژیک برنامه تدوین جلسات جزئیات

 

 دانشکده استراتژیک برنامه تدوین مراحل
 دانشکده قبلی استراتژیک برنامه ارزیابی

 دانشکده قبلی استراتژیک برنامه در بازنگری قابل موارد کردن مشخص

 دانشکده علمی هیات محترم اعضاء جهت آموزشی و توجیهی جلسه

 دانشکده رسالت بیانیه تدوین

 دانشکده انداز چشم بیانیه تدوین

 دانشکده های ارزش بیانیه تدوین

 دانشکده ذینفعان لیست تدوین

 کار انجام مراحل خصوص در توضیح و جلسه تشکیل

 مغزی طوفان تکنیک از استفاده با دانشگاه تهدید و فرصت ضعف، قوت، نقاط کردن مشخص

 گذاری کد روش از استفاده با نهایی تهدید و فرصت ضعف، قوت، نقاط استخراج

 SWOT ماتریس تحلیل و تجزیه توجیهی جلسه برگزاری

 SWOT ماتریس از استفاده با دانشکده فراروی های چالش شناسایی

 دانشکده فراروی های چالش با متناسب استراتژیک اهداف تدوین

 استراتژیک اهداف با متناسب ها استراتژی تدوین
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 اصلیشناخت ذینفعان 

انگیزه  هادینفع  ردیف

 /ارتباط

 قدرت

 5 5 ریاست 4

 1 5 معاونین 8

 1 5 یلیتکم لاتی، تحص یپژوهش یآموزش یشوراها 9

 1 5 یعلم اتیه یاعضا مدیر دفتر توسعه آموزش پزشکی ، ، یآموزش یگروه ها رانیمد 1

 9 1 کارکنان دانشکده 5

 8 9 دانشجویان 6

 9 8 دانشگاه یدفتر نهاد و دفتر حقوق 7

 1 4 یاسلام یاستان در مجلس شورا ندگانینما 8

 9 4 ها ، بخش صنعت بانک 1

 8 1 مراکز آموزشی درمانی و بیمارستان ها 44

 8 1 یدرمان یبهداشت یمراکز و شبکه ها 44

 8 9 بیمارستان های  خصوصی 48

 8 9 آموختگان دانش و مردم )گیرندگان خدمت ( 49

 8 9 ینظام پرستار 41

 8 8 سازمان های وابسته به وزارت بهداشت 45

 8 8 مراکز تحقیقاتی 46

 4 4 وابسته به وزارت بهداشت یدولت ریغ یسازمان ها 47

 4 4 ینظام پزشک 48

 قدرت               

 اصلی ذینفعان

 استیر-4

 نیمعاون-8

 یلیتکم لاتی، تحص یپژوهش یآموزش یشوراها -9

 پزشکی آموزش توسعه دفتر مدیر ،یآموزش یگروه ها رانیمد -1

 یعلم اتیه یاعضا

 دانشکده کارکنان-5

 راضی نگه داشتن

 دانشگاه یدفتر نهاد و دفتر حقوق-6

 یاسلام یاستان در مجلس شورا ندگانینما-7

 ها ، بخش صنعت بانک-8

 
 

 

 ساختنمطلع 

 دانشجویان-1

 ها مارستانیو ب یدرمان یمراکز آموزش-44

 یدرمان یبهداشت یشبکه هامراکز و-44

 یخصوص  یها مارستانیب-48

 و دانش آموختگان خدمت ( رندگانیمردم )گ -49

 ینظام پرستار -41

 تلاش حداقل

 وابسته به وزارت بهداشت یسازمان ها-45

 یقاتیتحق مراکز-46

 دولتی وابسته به وزارت بهداشت ریغ یها سازمان-47

 ینظام پزشک-48

 انگیزه و ارتباط
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 (Missionماموریت )

 ماموریت دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت تعلیم و تربیت نیروی انسانی متعهد، حرفه ای، خلاق، کارآفرین

و توانمند بر مبنای آخرین دستاوردهای علمی و روز دنیا و نیز منطبق با اصول و ارزشهای اسلامی و اخلاق حرفه ای )پرستاری 

و مامایی( به منظور تامین، حفظ و ارتقای سلامت جامعه از پیشگیری تا نوتوانی، متناسب با نیازهای در حال تغییر آحاد مردم 

دانشکده پرستاری و مامایی با ایجاد بستر مناسب و فراهم نمودن شرایط مطلوب آموزشی و با  منطقه و کشور است. بنابراین

بکارگیری شیوه های نوین تدریس و استفاده پیشرفته ترین متون و تکنیک های آموزش پرستاری و مامایی روز جهان و از طریق 

 ف و ماموریت سازمان گام بر خواهد داشت.در راستای اهداو پژوهشی  برنامه ریزی و هدایت برنامه های آموزشی

 (Valuesارزش ها )

 ارزش آفرینی برای ذینفعان -4

 ابعاد یدر تمام یمنابع انسان یها تیاز همه ظرف یبهره مند  -8

 یو آموزش یپژوهش یاخلاق حرفه اعدالت محوری و پایبندی به  -9

 آموزش جامعه نگر، کارآفرینانه و کیفیت مدار  -1

 محوری، خلاقیت و نوآوریدانش  -5

 و کارکنان انیدانشجو ی،علم ئتیه یدانشکده در قبال جامعه اعضا ییپاسخگو -6

 در حل مسائل کیاستراتژ تفکر -7

 سطوح دانشکده  یو مشارکت در تمام یانجام کار گروه -8

 در انتصابات  یسالار ستهیبر شا دیتاک -1

 

 ( visionچشم انداز )

تحقق رسالت دانشگاه بر این باور است تا از طریق بهره گیری از فن آوری های نوین، ایجاد  این دانشکده در راستای

توسعه فضای توام با خلاقیت و نوآوری و با اتکا به ارزش های اصیل اسلام و تقویت خودباوری، با ایجاد دانشکده ای پیشرو در 

جبات تعالی و رشد علمی دانش آموختگان و در نهایت ارتقاء زمینه آموزش، پژوهش و تربیت نیروی انسانی متعهد و کارآمد مو

و پژوهشی های آتی پیشگام در برنامه های آموزشی  سطح سلامت جامعه را فراهم نماید و نیز در تلاش است تا در طی سال

 در سطح کشوری و منطقه ای باشد.  و پژوهشی دانشگاه های نسل سوم و پیشرو در شاخص های آموزشی
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 دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت جایگاه استراتژیک تعیین
 

و عوامل داخلی، مهمترین نقاط قوت و ضعف بر اساس ماتریس ارزیابی عوامل خارجی، مهمترین فرصت ها و تهدیدها 

نامه ریزی میته برهم به صورت فردی توسط اعضای کمورد بررسی قرار گرفته و نتایج  از دو زاویه ضریب اهمیت و رتبه )امتیاز(

  نهایی گردید. ،راهبردی و هم در پایان به صورت اجماع و اصلاح

 

 ) ها ضعف و ها قوت (درونی عوامل

  

 
 

ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

80381.30415

1S1940.1659وجود اعضای هیات علمی توانمند و با تجربه تمام وقت و آشنا به مسایل پژوهشی و آموزشی

2S2)PhD(  940.1659وجود رشته دکترای تخصصی پرستاری

3S3

وجود رشته های تحصیلات تکمیلی پرستاری ارشد )داخلی - جراحی ، پرستاری کودکان ، پرستای سلامت 

جامعه ، پرستاری مراقبت ویژه ، پرستاری اورزانس( و رشته آموزش مامایی )گرایش بهداشت باروری و 

آموزش مامایی(

830.1106

4S4740.1290وجود کارشناسان با تجربه در حوزه های آموزشی ، پژوهشی و اداری

5S5استاندارد و فعال پرستاری و مامایی )Skill Lab( 630.0829وجود مرکز آموزش مهارت های بالینی

6S6940.1659وجود شوراهای آموزشی و پژوهشی و تحصیلات تکمیلی

7S7)EDO( 830.1106وجود دفتر توسعه اموزش پزشکی

8S8940.1659وجود  مجله پرستاری و مامایی جامعه نگر نمایه در پایگاه اطلاعاتی اسکوپوس

9S9530.0691وجود مراکز تحقیقاتی مرتبط در سطح دانشگاه

10S10530.0691وجود فرایندهای آموزشی و پژوهشی مناسب در مقاطع مختلف تحصیلی در دانشکده

11S11530.0691وجود فضاهای آموزشی مناسب جهت اموزش بهینه دانشجویان

قوت ها



 

12 
 

4911-4141برنامه استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سال  

 
 

 

 

 

ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

137270.91244

1W1910.0415عدم تناسب عضو هیئت علمی به دانشجو و کمبود اساتید در برخی گروههای آموزشی

2W2820.0737کمبود وجود برنامه مدون جهت افزایش درآمد اختصاصی دانشکده

3W3910.0415نامناسب بودن چارت تشکیلاتی با نیازهای فعلی دانشکده

4W4210.0092عدم موجود سیستم نظارت و ارزشیابی استاندارد اساتید

5W5920.0829عدم جایگاه مشخص و تدوین شده اساتید پرستاری و مامایی در عرصه بالینی

6W6920.0829ناکافی بودن زیرساخت های آموزش مجازی

7W7720.0645عدم استقلال مالی دانشکده

8W8
کمبود تجهیزات اموزشی )کتابخانه ای ، کامپیوتر ، کلاس و....( در مراکز اموزشی و درمانی جهت استفاده 

اساتید و دانشجویان دانشکده
920.0829

9W9820.0737کمبود فضای مناسب آموزشی با توجه تغییر در نظام اموزشی و استفاده اساتید از آموزش مجازی

10W10710.0323تعداد ناکافی مراکز آموزشی درمانی تخصصی و فوق تخصصی

11W11
نامشخص بودن جایگاه دانشجویان پرستاری ، مامایی و فوریت های پزشکی در فرایند اموزش بالینی در 

بیمارستان های آموزشی
810.0369

12W12710.0323کمبود اعتبار اختصاص داده شده به دانشکده با توجه به فعالیت های اموزشی گسترده

13W13710.0323محدودیت در ارائه تسهیلات رفاهی به اعضای هیات علمی

14W14710.0323ضعف در تدوین فرایندهای تشویقی برای کارکنان و اساتید با هدف ایجاد انگیزه

15W15810.0369عدم تجهیز کتابخانه به کتب مرجع و تخصصی در برخی از رشته های تحصیلی

16W16610.0276کمبود انگیزه حرفه ای در  برخی دانشجویان

17W17610.0276کمبود انگیزه در بین دانشجویان جهت امور پژوهشی

18W18720.0645عدم تجاری سازی محصولات علمی

19W19420.0369عدم تسلط کافی اساتید به زبان انگلیسی در جذب آموزش دانشجویان بین الملل

ضعف ها



 

13 
 

4911-4141برنامه استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت از سال  

  ) تهدیدها و ها فرصت (بیرونی عوامل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

88391.72131

1O1730.1148امکان جذب هیئت علمی بالینی

2O2740.1530وجود بیمارستان های اموزشی تخصصی و فوق تخصصی دولتی و خصوصی برای دانشجویان

3O3
حمایت وزارت متبوع و مناطق آمایشی جهت توسعه کمی و کیفی تحصیلات تکمیلی و تاسیس 

رشته های جدید
840.1749

4O4830.1311امکان استفاده از ظرفیت های فضای مجازی جهت اموزش

5O5630.0984 عضویت اعضای هیئت علمی دانشکده در پست های حساس در معاونت های دانشگاه

6O6830.1311وجود برنامه اعتباربخشی دانشگاهی برای رتبه بندی دانشکده ها

7O7940.1967رتبه بندی اعتباربخشی دانشگاه علوم پزشکی گیلان در دانشگاه های تیپ یک

8O8830.1311بهره برداری از ظرفیت های هیات امنای دانشگاه

9O9PhD 940.1967جذب اعضای هیات علمی جدید تعهد خدمت با مدرک

10O10
درخواست جذب دانشجویان پرستاری در مراکز آموزشی و درمانی و بیمارستان های دولتی و 

خصوصی
940.1967

11O11
استفاده از اعضا هیئت علمی توانمند در برگزاری برنامه های آموزشی و پژوهشی جهت سازمان 

ها، موسسات دولتی و خصوصی
940.1967

فرصت ها
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ضریب اهمیت

1-9

امتیاز

1-4
امتیاز موزون

95180.77011

1T1810.0460عدم تطابق سرانه اموزش با هزینه کرد دانشکده

2T2710.0402ناکافی بودن ، نامشخص بودن روند و زمان تخصیص اعتبارات دانشکده

3T3810.0460عدم تناسب تعداد مجوزها و تعداد پست های جذب هیئت علمی با روند توسعه دانشکده

4T4820.0920بالابودن حجم وظایف آموزشی و پژوهشی اعضای هیئت علمی

5T5720.0805عدم وجود نظام کارآمد جهت تدوین و اجرایی نمودن تعرفه های پرستاری و مامایی

6T6610.0345ضعف در حمایت اجتماعی و حرفه ای پرستاران

7T7510.0287گسترش روحیه مدرک گرایی در جامعه

8T8610.0345اجرا نشدن اصول و مقررات کامل اموزشی در بیمارستان های اموزشی درمانی دانشگاه

9T9720.0805عدم امادگی کافی برای مدیریت بحران

10T10820.0920عدم استفاده مناسب از نتایج تحقیقات کاربردی در زمینه های سلامت ، آموزشی و جایگاه حرفه ای

11T11
فرسودگی و قدمت فضاهای اموزشی پرستاری و مامایی که امکان هر نوع تغییر کاری را با توجه به متدهای 

جدید اموزشی را غیر ممکن نموده است
920.1034

12T12810.0460عدم وجود یک بیمارستان جنرال برای اموزش بالینی منسجم دانشجویان

13T13810.0460اجرایی نشدن استانداردهای آموزشی

تهدیدها
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 SOWTماتریس با استفاده از تدوین استراتژی ها ی دانشکده  پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت 

 ینفعان و خودارزیابیدر انتخاب استراتژی ها، ارتباط آن ها با چشم انداز، ماموریت، سیاست ها، توقع و انتظارات ذ

 4311و  4391بر اساس تحلیل به عمل آمده در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، به ترتیب . گرفته استمورد توجه قرار 

  رشد و ساخت قرار گرفته است.و (SO) به دست آمد که دانشکده را در موقعیت استراتژی تهاجمی

 

 جدول امتیاز موزون

 

 

 

 

 

 

 

جمع ضریب 

اهمیت
جمع امتیاز

جمع امتیاز 

موزون

s80381.30

w137270.91

o88391.72

t95180.73

امتیاز

فاکتور داخلی
0.39

فاکتورهای خارجی
0.99
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 SWOTپرستاری مامایی رشت بر اساس ماتریس ارزیابی   موقعیت دانشکده

 

 

 
-   

جمع امتیاز موزونجمع امتیازجمع ضریب اهمیت

s80381.30

w137270.91

o79351.60تهاجم

t95180.77

امتیاز

رقابت0.39فاکتور داخلی

محافظه کارانه

تدافع

0.83فاکتورهای خارجی
-4
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    و ن هداری
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 تدوین اهداف استراتژیک

در جلسات تدوین اهداف، ضمن تشریح مکانیسم های هدف گذاری در ابتدا متناسب با وضعیت دانشکده و ماموریت و 

چشم انداز آن، سه وجه اصلی برای دسته بندی اهداف استراتژیک به شرح ذینفعان، فرآیندهای داخلی و ظرفیت های سازمانی 

دی نامه ریزی راهبراز طرف اعضا کمیته برر هر وجه  به شرح جداول سپس مهمترین اهداف استراتژیک د .شدانتخاب و تعیین 

 پیشنهاد گردید. 

 هدف های استراتژیک پیشنهادی در وجه ذینفعان

 افزایش رضایتمندی ذینفعان .4

 اعتماد سازی ذینفعان .8

 تربیت نیروی انسانی کارآمد  .9

 افزایش توان رقابتی با سایر دانشکده ها .1
 

 فرآیندهای داخلی وجه در پیشنهادی استراتژیک های هدف

 ارتقای کیفیت آموزشی .4

 افزایش بهره وری و کیفیت خدمات آموزشی .8

 بهبود فرآیندهای آموزشی، پژوهشی و فرهنگی .9

 افزایش کیفیت و کاربردی سازی پایان نامه ها .1

 ارتقاء و توسعه کیفیت آموزش بالینی، جامعه نگر .5

 ارتقا کیفیت پژوهشی .6

 فرهنگیارتقا کیفیت خدمات  .7

 کاهش زمان انتظار دریافت خدمات به ذینفعان .8
 

 ظرفیت های سازمانی وجه در پیشنهادی استراتژیک های هدف

 توانمند سازی اعضای هیت علمی  .4

 ارتقای فرهنگ آموزش و یادگیری .8

 مجازی حضوری و  توسعه تجهیزات و فضای آموزش .9

 استقلال و  توسعه منابع مالی .1

 توانمند سازی کارکنان .5

 توانمند سازی دانشجویان .6

 توسعه خدمات آموزش الکترونیک .7
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 شهید بهشتی رشت مامایی و پرستاری دانشکده استراتژیک اهداف

رح به ش، اعضای کمیته برنامه ریزی راهبردی دانشکده با بحث و بررسی و اجماعدانشکده  کاهداف استراتژی 

 با لحاظ روابط علی و معلولی ترسیم گردید.زیر تعیین و نیز نقشه استراتژی آن 

  

 هدف های استراتژیک پیشنهادی در وجه ذینفعان

  سلامت هایمراقبت ارائه در یافتهادغام و عادلانه -نگرجامعه -پاسخگو  آموزش توسعه .4

 و متخد ،گیرندگان علمی هیات اعضای ، آموختگان دانش ، دانشجویان)ذینفعان رضایتمندی فزایشا .8

 ( کارکنان

 

 

 فرآیندهای داخلیهدف های استراتژیک پیشنهادی در 

  فرهنگی و پژوهشی ، آموزشی فرایندهای ارتقای .4

 گیرندگان ، علمی هیات اعضای و آموختگان دانش ، دانشجویان)خدمات دریافت انتظار زمان کاهش .8

 (  کارکنان و خدمت

 

 

 سازمانیظرفیت های  وجه در پیشنهادی استراتژیک های هدف

 توانمند سازی اعضای هیت علمی، دانشجویان و کارکنان  .4

 مجازی حضوری و  توسعه تجهیزات و فضای آموزش .8

 استقلال و  توسعه منابع مالی .9
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 نقشه استراتژی دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت

 

 که تفسیر روابط علی و معلولی در نقشه استراتژی بین وجوه استراتژیک رابطه علت و معلولی وجود دارد

لزم ؛ بدین معنی که افزایش رضایمندی ذینفعان مسترا باید از پایین نقشه شروع کرد یعنی وجه ظرفیت های سازمانی

ها ارتقا و بهبود فرآیندداشتن کاهش زمان انتظاردریافت خدمات و فرآیندهای استاندارد، حرفه ای و کارآمد است و 

ده اگر دانشکع مالی، اطلاعاتی و انسانی است. بنابراین مستلزم فرآهم نمودن زیر ساخت های لازم در منابنیز 

 بخواهد به هدف نهایی و غایی خود برسد، باید از پایین ترین وجه شروع نماید.

 ماموریت
تعلیم و تربیت نیروی انسانی متعهد، حرفه ای، خلاق، 

و توانمند بر مبنای آخرین دستاوردهای علمی و روز دنیا و  کارآفرین

نیز منطبق با اصول و ارزشهای اسلامی و اخلاق حرفه ای )پرستاری و 

مامایی( به منظور تامین، حفظ و ارتقای سلامت جامعه از پیشگیری تا 

 نوتوانی، متناسب با نیازهای در حال تغییر آحاد مردم منطقه و کشور 

ی دانشکده پرستاری و مامایی نقشه استراتژ

 شهید بهشتی رشت

 ارزش ها
 ارزش آفرینی برای ذینفعان -

 یدر تمام یمنابع انسان یها تیاز همه ظرف یبهره مند  -

 ابعاد

و  یپژوهش یاخلاق حرفه اعدالت محوری و پایبندی به  -

 یآموزش

 آموزش جامعه نگر، کارآفرینانه و کیفیت مدار  -

 خلاقیت و نوآوریدانش محوری،  -

 ،یعلم ئتیه یدانشکده در قبال جامعه اعضا ییپاسخگو -

 و کارکنان انیدانشجو

 در حل مسائل کیاستراتژ تفکر -

 سطوح دانشکده  یو مشارکت در تمام یانجام کار گروه -

 در انتصابات  یسالار ستهیبر شا دیتاک -

 

 چشم انداز

 
دانشگاه های نسل  و پژوهشی پیشگام در برنامه های آموزشی

در سطح و پژوهشی سوم و پیشرو در شاخص های آموزشی 

 کشوری و منطقه ای باشد.

 

ن
عا

نف
ذی

 

  

ی
خل

دا
ی 

ها
ند

آی
فر

 

  

 -توسعه آموزش  پاسخگو

یافته در عادلانه و ادغام -نگرجامعه

های سلامتارائه مراقبت  

 

 بهبود فرآیندهای آموزشی

 ، پژوهشی و فرهنگی
کاهش زمان انتظار دریافت 

 ، آموختگان دانش ، علمی هیات)خدمات 

  ( کارکنان ، خدمت گیرندگان ، دانشجویان

رضایتمندی ذینفعان )هیات علمی افزایش 

، دانش آموختگان ، دانشجویان ، 

 گیرندگان خدمت ، کارکنان ( 
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و توسعه آموزش پاسخگو و جامعه نگر است.  در نقشه استراتژی دانشکده، اهداف نهایی افزایش رضایتمندی

موضوعی که از رسالت معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی گیلان و نیز رسالت این دانشکده الهام گرفته است. 

بنابراین تمامی اهداف در خدمت این اهداف قرار گرفته و به نوعی موجب ارتقای دستاوردهای این اهداف می 

 گردند.

  

 

 

 

 

 

 

 

ی
مان

از
 س

ی
ها

ت 
رفی

ظ
 

  

استقلال و  توسعه 

 منابع مالی

توانمند سازی اعضای 

 هیات علمی و

کارکنان دانشجویان و  

 

توسعه تجهیزات و 

 فضای آموزش

مجازی حضوری و   
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 اهداف بر مبتنی عملیاتی برنامه

 سلامت  هایمراقبت ارائه در یافتهادغام و عادلانه -نگرجامعه -پاسخگو  آموزش توسعه -4

 استقرار واحد مشاوره در دانشکده  4-4

 حضور فعال اعضای هیئت علمی پرستاری و مامایی در عرصه های بهداشتی 4-8

حضور فعال اعضای هیئت علمی پرستاری و مامایی در برنامه های بسیج جامعه پزشکی به منظور خدمات رسانی و 4-9

 پیشگیری بهداشتی برای آحاد جامعه 

 انجام مقدمات طرح فرایند پرستاری در منزل 4-1

بهداشتی درمانی در  استقرار اعضای هیئت علمی و دانش اموختگان پرستاری و مامایی در پایگاه خدمات رسانی 4-5

 مناسبت های مختلف 

 بر اساس نیاز جامعه    دانشجویی های نامه پایان هدایت 4-6

 سالمندی مراقبین دوره آموزش4-7

 

 ( کارکنان و خدمت ،گیرندگان علمی هیات اعضای ، آموختگان دانش ، دانشجویان) نفعانیذ یتمندیرضا شیافزا -8

 بهینه سازی شرایط کاری کارکنان  8-4

 ی آموزشی ، پژوهشی و اداری اصلاح فرایندها 8-8

 ارتقای تعامل آموزش و بالین 8-9

 و فرهنگی  رفاهی تفریحی ، اجرای برنامه هایتدوین و  8-1

 استقرار سیستم ارزشیابی مبتنی بر عملکرد 8-5

  پایش سلامت دوره ای 8-6
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  یو فرهنگ ی، پژوهش یآموزش یندهایفرا یارتقا -9

در رشته های پرستاری بالینی )گرایش اطفال ، روانپرستاری ، ویژه ، داخلی جراحی ،   PhDراه اندازی مقطع -9-4

 سالمندان (

 در رشته های مامایی بالینی  PhDراه اندازی مقطع  9-8

 راه اندازی مقطع کارشناسی ارشد رشته های پرستاری )گرایش های مختلف ( 9-9

 مختلف ( یها شی)گرا مامایی ارشد رشته  یاسمقطع کارشن یراه انداز 9-1

 ارزشیابی برنامه های آموزشی بر اساس کوریکولوم آموزشی گرو ه ها بازنگری و  9-5

 بازنگری و به روز رسانی طرح درس ها و طرح دوره ها و شیوه ارزشیابی  9-6

 در دروس نظری ، بالینی ، کارگاهی ، آموزشی عرصه و ... ارایه بازخورد مناسب اتیدارزشیابی اس 9-7

 نوین تدریس روشهای اجرای در علمی هیئت اعضای مشارکت توسعه9-8

 ارزشیابی دانشجویان با تاکید بر دانشجو محوری   9-1

 علمی المپیادهای در شرکت جهت ترغیب دانشجویان9-44

 آموزش در پژوهش طرحهای درتدوین درخشان استعداد دانشجویان همکاری جلب خصوص در ریزی برنامه9-44

 استفاده از امکانات و فضاهای آموزشی در جهت تولید سرمایه  9-48

 تسهیل حضور اعضای هیئت علمی در مجامع ملی و بین المللی  9-49

  یارتقای فرایندهای پژوهش9-41

 ری و مامایی تعیین اولویت های پژوهش دانشکده پرستا 9-45
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 و خدمت ،گیرندگان علمی هیات اعضای ، آموختگان دانش ، دانشجویان)خدمات افتیکاهش زمان انتظار در  -1

 ( کارکنان

 ایجاد میز خدمت  1-4

 ایجاد و بروز رسانی سامانه دانش آموختگان دانشکده  1-8

 دریافت نظرات و درخواست های دانش اموختگان و پاسخگویی سریع به آنان   1-9

 

 یمجازحضوری و آموزش  یو فضا زاتیتوسعه تجه  -5

 بهبود و ارتقا فضای آموزشی مجازی، توسعه و ساخت کلاس های درسی مجهز به امکانات مجازی 5-4

 ارتقای امکانات و تجهیزات آموزش مجازی 5-8

 تجهیز و راه اندازی واحد مهارت های بالینی پرستاری و مامایی  5-9

 توسعه فضای کتابخانه و بروز رسانی منابع موجود ، توسعه قرایت خانه جهت استفاده دانشجویان  5-1

 افزایش پهنای باند اینترنت و توسعه امکانات آموزشی از راه دور و ارتقای سایت دانشکده 5-5

  OSCEتوسعه و تجهیز سالن کارگاه های آموزشی و ایستگاه های  5-6

 توسعه و تجهیز آزمایشگاه های علوم پایه  5-7

 بهبود و ارتقای فضاهای آموزشی  5-8

 و کمک آموزشی و امکانات آموزش مجازی و سامانه ها  ارتقای امکانات و تجهیزات اموزشی 5-1

 

 و کارکنان ، دانشجویان  یعلم اتیه یاعضا یتوانمند ساز -6

 انجام نیازسنجی آموزشی اعضای هیئت علمی 6-4 

 و دانشجویان برگزاری کارگا ه های توان افزایی ویژه اعضای هیئت علمی  6-8

  اعضای هیئت علمی تسهیل در اعطای فرصت های مطالعاتی ویزه 6-9
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 برگزاری کارگاه جهت تقویت مهارت های حرفه ای کارکنان 6-1

تسهیل در شرکت اعضای هیئت علمی در کارگا ها ، همایش ها ، کنگره ها و سمینارهای اموزشی داخلی و خارجی و  6-5

 بین المللی 

  و ارتقای به مرتبه استادیاری PhDتسهیل در فرایند ادامه تحصیل اعضای هیئت علمی مرتبه مربی در مقطع  6-6

 سیستم ارزیابی مبتنی بر عملکرد 6-7

 

 یاستقلال و  توسعه منابع مال -7

 اجرای برنامه اموزش مداوم 7-4

 پذیرش دانشجوی ارشد ، دکترای پردیس خودگردان و حوزه بین الملل 7-8

 اجرای طرح های ارتباط با صنعت  7-9

 افزایش درامدهای دانشکده 7-1

 بهینه سازی مصرف انرژی  7-5
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

 پایش

ن
ذینفعا

 

گو
خ

س
ش  پا

وز
سعه آم

تو
- 

جامعه
گر

ن
- 

غام
لانه و اد

عاد
ت

یافته در ارائه مراقب
ت

لام
س

ی 
ها

 

 واحد استقرار

 در مشاوره

 دانشکده
تعداد مشاوره 

های انجام 

  شده در ماه

   

100 * 

 تعداد مشاوره انجام شده در ماه 

 تعداد مشاوره انجام شده در سال 

   

 

 درصد  

شش  

ماهه 

0011دوم  

0011  
میزان  

 مشاوره 

مسئول  

گروه 

 مشاورین

 فعال حضور

 هیئت اعضای

 پرستاری علمی

 مامایی، و

 و دانشجویان

 آموختگان دانش

 های عرصه در

 بهداشتی

 شرکت در

طرح های 

غربالگری در 

  جامعه 
100 * 

 تعداد اساتید شرکت کننده در طرح 

 تعداد  کل اساتید
 

 0010 0010 درصد 

میزان 

مشارکت 

 اساتید

معاون 

 آموزشی

 فعال حضور

 هیئت اعضای

 پرستاری علمی

 در مامایی و

 های برنامه

 جامعه بسیج

  پزشکی

شرکت در 

اردوهای 

 * 100 جهادی

تعداد اساتید شرکت کننده در بسیج 

 جامعه پزشکی

 تعداد  کل اساتید
 

 0010 0010 درصد 

میزان 

مشارکت 

 اساتید

 معاون
 آموزشی

انجام مقدمات 

طرح مراقبت 

در منزل بر 

اساس فرایند 

 پرستاری 

 تعداد جلسات 

    

100 * 

 تعداد اساتید شرکت کننده در طرح

 تعداد  کل اساتید
 

 0010 0010 درصد

میزان 

مشارکت 

 اساتید

 معاون
و  آموزشی

مدیران 
گروههای 
 آموزشی

آموزش دوره 

مراقبین 

برگزاری  سالمندی 

برنامه 

 آموزشی 

 

100 * 

 تعداد افراد موفق به اخذ گواهینامه  

 کل شرکت کنندگان
 

درصد   0010 0010 

میزان 

 موفقیت

و میزان 

رضایت  

 فراگیران

 

مدیر گروه 

رشته 

سلامت 

 جامعه 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص عملیاتیبرنامه 

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

 پایش

  

 نامه پایان هدایت

 دانشجویی های

 نیاز اساس بر

    جامعه

تعداد طرح 

های مبتنی بر 

مشکلات 

 جامعه 

 

 

100 * 

 بر مبتنی  های نامه پایان تعداد

جامعه مشکلات  

 کل پایان نامه ها 

 

 

 0010 0010 درصد

 

 

 تعداد طرح 

 

 

 

مدیر 

تحصیلات 

تکمیلی و 

معاون 

 پژوهشی

ن
ذینفعا

 

ت 
هیا

ی 
ضا

ع
ن ، ا

گا
خت

ش آمو
ن ، دان

جویا
ش

ت ، دان
خدم

ن 
ن )گیرندگا

ی ذینفعا
ضایتمند

ش ر
افزای

ی (
علم

 

بهینه سازی  

شرایط کاری 

  کارکنان

 

سنجش  

میزان 

 رضایتمندی 

  

100 * 

 بالاتعداد افراد دارای رضایتمندی 

 کل شرکت کنندگان در نظرسنجی

 

 

 

   

 0010 0010 درصد  

میزان  

رضایتمندی از 

 وظایف محوله 

محیط کاری  و  

معاون اداری 

 مالی

اصلاح 

فرایندهای 

آموزشی ، 

پژوهشی و 

  اداری

 

سنجش  

میزان 

 رضایتمندی 

  

100 * 

 تعداد افراد دارای رضایتمندی بالا

 کل شرکت کنندگان در نظرسنجی

 

 

 0010 0010 درصد  
میزان رضایت 

 لز فرایند

معاون اداری 

و معاون  مالی

اموزشی و 

 پژوهشی

ارتقای تعامل 

آموزش و 

 بالین  

 

سنجش  

میزان 

 رضایتمندی 

  

100 * 

 تعداد افراد دارای رضایتمندی بالا

 کل شرکت کنندگان در نظرسنجی

  

 0010 0010 درصد  

میزان 

رضایتمندی  

 اساتید

میزان 

رضایتمندی 

همکاران 

 بالینی 

معاون  

اموزشی و 

مدیران گروه 

های 

 آموزشی  

 اجرای و تدوین

 های برنامه

 ، تفریحی

 و رفاهی

  فرهنگی

سنجش  

میزان 

 رضایتمندی 
100 * 

 تعداد افراد دارای رضایتمندی بالا

 کل شرکت کنندگان در نظرسنجی

   

  0010 0010 

میزان 

رضایتمندی 

از امکانات 

 تفریحی 

معاون اداری 

و  مالی

مسئول امور 

فرهنگی و 

 رفاهی 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
عملیاتی برنامه  فرمول شاخص شاخص 

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

 پایش

 ذینفعان

 شیافزا

 یتمندیرضا

 نفعانیذ

استقرار سیستم 

ارزشیابی مبتنی 

   بر عملکرد

سنجش  

میزان 

 رضایتمندی 
100 * 

 تعداد افراد دارای رضایتمندی بالا

 کل شرکت کنندگان در نظرسنجی

   

 0010 0010 درصد  

میزان 

رضایتمندی 

 از ارزشیابی 

معاون اداری 

 مالی

پایش سلامت 

   دوره ای

سنجش  

میزان 

 رضایتمندی 
100 * 

 تعداد افراد دارای رضایتمندی بالا

 کل شرکت کنندگان در نظرسنجی

   

 0010 0010 درصد  

میزان 

رضایتمندی 

از اقدامات  

 پایش سلامت 

ریاست 

 دانشکده

ی
خل

ی دا
ها

فرایند
 

ی   
ش

وز
ی آم

ها
ود فرآیند

هب
ب

 

راه اندازی 

  PhD مقطع

در رشته های 

پرستاری 

   بالینی

تعداد رشته 

دهای جدی  

 

 

100 * 

 تعداد رشته های جدید

 کل رشته های موجود

 

 

 1404 0010 درص
تعداد رشته 

 های دانشکد
EDO 

راه اندازی 

  PhD مقطع

در رشته های 

بالینیمامایی   

تعداد رشته 

دهای جدی  

 

 

100 * 

 تعداد رشته های جدید

 کل رشته های موجود

 

 

ددرص  0010 1404 
تعداد رشته 

 های دانشکد

معاون 

 آموزشی

راه اندازی 

مقطع 

کارشناسی ارشد 

رشته های 

 پرستاری 

تعداد رشته 

 های جدید 

  

100 * 

 رشته های جدیدتعداد 

  رشته های موجودکل 

 1404 0010 درصد
تعداد رشته 

 های دانشکده

معاون 

 آموزشی

واحد 

ارزشیابی 

EDO 

 

راه اندازی 

مقطع 

کارشناسی ارشد 

رشته های 

 مامایی

تعداد رشته 

 های جدید 

  

100 * 

 رشته های جدیدتعداد 

  رشته های موجودکل 

 1404 0010 درصد

 تعداد رشته
 یها

   دانشکده

 معاون

 آموزشی

 واحد

 ارزشیابی
EDO 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

 پایش
فرا

ی
ها

ند
 ی

خل
دا

 ی

ی 
ش

ی آموز
ها

ود فرایند
هب

ب
 

 و بازنگری

 ارزشیابی

 های برنامه

 بر آموزشی

 اساس

 کوریکولوم

 ه گرو آموزشی

 ها

 تعداد جلسات 

 

100 * 

 تعداد جلسات

 کل جلسات برگزار شده

 

 

 1404 0911 درصد

میزان برنامه 

های 

 توانمندسازی

میزان 

مشارکت در 

 برنامه ها 

  

معاون 

 آموزشی 

  EDO مدیر

 به و بازنگری

 رسانی روز

 و ها درس طرح

 و ها دوره طرح

 ارزشیابی شیوه

ح درس طر

های بروز 

 * 100 شده

 تعداد طرح درس های بروز  شده

 کل طرح درس های موجود
 

 1404 0911 درصد

درسهای به  

 روز شده

 

 

 

معاون 

و   اموزشی

  مدیر 
EDO 

 داساتی ارزشیابی

 دروس در

 ، بالینی ، نظری

 ، کارگاهی

 عرصه آموزشی

 ارایه...  و

 مناسب بازخورد

تعداد برنامه 

های 

ارزشیابی 

 شده 

100 * 

 تعداد برنامه های ارزشیابی شده

 کل برنامه های موجود

 

 

 

 1404 1401 درصد

میزان کیفیت 

 برنامه ها

میزان برنامه 

های 

ارزشیابی 

 شده  

معاون 

و  اموزشی

مدیران 

   گروه  

 

 

 

 

 مشارکت توسعه

 هیئت اعضای

 اجرای در علمی

 تدریس روشهای

 نوین

تعداد شیوه 

 های نوین

بکار گرفته 

  شده 

100 * 

تعداد کلاس های برگزار شده 

 شیوه های نوین تدریسبصورت 

کل کلاس های برگزار شده در هر 

 نیمسال

 

 

  

 0011 0911 درصد

 

میزان 

رضایت 

دانشجو از 

روشهای 

 نوین 

 

معاون 

و  اموزشی

 مدیر 

EDO 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

 

 

مسیول 

  پایش

فرا
ی

ها
ند

 ی
خل

دا
 ی

ود فرآ
هب

ب
ی

ها
ند

 ی
ش

وز
آم

ی
   

 
 ارزشیابی

 با دانشجویان

 ودانشج بر تاکید

نتیجه     محوری

 ارزشیابی 
 0011 0911 درصد نتیجه ارزشیابی 

 

میزان 

 ارزشیابی

 

 

معاون 

آموزشی و 

مدیران 

 گروه 

 ترغیب

 دانشجویان

 در شرکت جهت

 المپیادهای

 علمی

تعداد  

دانشجویان 

شرکت کننده 

 در المپیاد 

  

100 * 

  تعداد کلاس های برگزار شده 

شده در هر کل کلاس های برگزار 

  نیمسال

 0019 0010 درصد

تعداد 

دانشجویان 

 پذیرفته شده 

 مدیر

EDO 

 در ریزی برنامه

 جلب خصوص

 همکاری

 دانشجویان

 استعداد

 درخشان

 درتدوین

 طرحهای

 در پژوهش

 آموزش

 * 100 جلسات 

 شده جلسات برگزار تعداد 

 کل برنامه های موجود

 

 

 0019 0010 درصد

دانشجویان 

شده  پذیرفته

 در آزمون ها

 مدیر

EDO 

تسهیل حضور 

اعضای هیئت 

علمی در مجامع 

 ملی و بین المللی
شرکت در  

 مجامع علمی 

  

 تعداد اساتید شرکت کننده در مجامع علمی

 کل اساتید
 

 0019 0911 درصد

میزان 

مشارکت 

 اساتید

میزان 

رضایت 

اساتید از 

 مشارکت 

معاون 

و  پژوهشی

معاون 

 اموزشی 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

 پایش 
ی

خل
ی دا

ها
فرایند

 

ی   
ش

ه
و
ی پژ

ها
بهبود فرآیند

 

 

 ارتقای

 فرایندهای

 پژوهش
تعداد برنامه 

 ها   

 

تعدادبرنامه های توانمندسازی اعضای هیات 

 علمی  

 تعداد به کل برنامه ها در سال 

 

 

1000 0911 درصد  

میزان برنامه 

های 

 توانمندسازی

میزان 

مشارکت در 

 برنامه ها 

 

 معاون

 پژوهشی

تعیین اولویت 

های پژوهش 

دانشکده 

پرستاری و 

 مامایی
نیاز سنجی 

 پزوهشی

 

 

100 * 

 تعداد نیاز سنجی های انجام شده

 کل جلسات برگزار شده 
 

 0010 09011 درصد

میزان 

مشارکت در 

جلسات 

میزان 

اولویتهای 

پژوهشی 

 تدوین شده

 معاون

   پژوهشی

 طرحهای توسعه

 ای توسعه

 در پژوهش

 آموزش

 در واختراعات

 آموزش حوزه

تعداد طرح 

های  توسعه 

  ای  

  

100 * 

توسعه ای    طرح های تعداد 

  پزوهش در آموزش 

   طرح ها 

 0011 0911 درصد

تعداد طرح 

های پژوهش 

 در آموزش 

  

 معاون

و  پژوهشی

 EDOمدیر 

برنامه ریزی 

ایجاد  بانک 

اطلاعاتی 

پژوهشی 

 دانشکده

 تعداد جلسات
100 * 

تعداد جلسات مربوط به ایجاد بانک 

 اطلاعاتی 

 کل جلسات برگزار شده 

   

 0011 0911 درصد

میزان 

مشارکت در 

 جلسات 

 معاون
 پژوهشی

 

ی 
ها

بهبود فرآیند

ی 
گ

هن
 فر

برنامه ریزی 

برگزاری 

کارگاه های  

 فرهنگی

دانشجویی در 

 دانشکده

 تعداد جلسات

  

100 * 

تعداد جلسات مربوط به برگزاری 

 کارگاه های فرهنگی

 کل جلسات برگزار شده 
 

 

 

 درصد

0911 0011 

میزان 

مشارکت در 

 جلسات

مسئول 
امور 

فرهنگی و 
 دانشجویی 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

شیپا  

 

بهبود فرآ
ی

ها
ند

 ی
ی

گ
هن

فر
   

 

برگزاری 

برنامه ها و 

مراسم های 

فرهنگی ، 

عقیدتی  جهت 

اساتید و 

دانشجویان و 

 کارکنان  

 تعداد جلسات

100 * 

تعداد جلسات برگزار شده در مورد 

 برنامه ها و مراسم فرهنگی عقیدتی 

 کل جلسات برگزار شده 
 

0041 0911 درصد  

میزان 

مشارکت در 

 جلسات

 

 

 امور مسئول

 و فرهنگی

 دانشجویی

 

 

 

ی
خل

ی دا
ها

فرایند
 

ت
خدما

ت 
ظار دریاف

ن انت
ش زما

ه
کا

 

برنامه ریزی 

ایجاد میز 

 خدمت  

تعداد 

 * 100  جلسات 

تعداد جلسات مربوط به برنامه ریزی 

 میز خدمت 

 کل جلسات برگزار شده 

  

  0410 0411   درصد

میزان   

مشارکت در 

 جلسات

 معاون
 و آموزشی
 مسئول

 دانش امور
 آموختگان
 دانشکده

ایجاد سامانه 

 دانش آموختگان
 وجود سامانه 

100 * 

 تعداد بازدید سامانه دانش آموختگان 

 کل بازدید کنندگان سایت دانشکده 
 

 درصد
خرداد 

0411 
 میزان بازدید  0410

 معاون
 و آموزشی

 امور مسئول
 دانش

 آموختگان
 دانشکده

دریافت نظرات 

دانش اموختگان 

و پاسخگویی 

 سریع به

وجود سامانه 

 نظرسنجی
100 * 

تعداد تکمیل کنندگان فرم نظرسنجی 

 سامانه دانش آموختگان 

 کل بازدید کنندگان سایت دانشکده 
 

 درصد

خرداد 

0411 
0410 

میزان 

مشارکت در 

 نظرسنجی

 معاون
 و آموزشی

 امور مسئول
 دانش

 آموختگان
 دانشکده

دریافت   

درخواست های 

دانش اموختگان 

و پاسخگویی 

 سریع به

وجود سامانه 

دریافت 

نظرات دانش 

 * 100 اموختگان 

تعداد تکمیل کنندگان فرم درخواست 

 در سامانه دانش آموختگان 

 کل بازدید کنندگان سایت دانشکده 
 

 درصد

خرداد 

0411 
0410 

تعداد 

درخواست 

 ها 

 معاون
 و آموزشی

 امور مسئول
 دانش

  آموختگان
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

 شیپا
ی

سازمان
ی 

ها
ت 

ظرفی
 

ی
ع مال

سعه مناب
لال و  تو

ستق
ا

 

اجرای برنامه 

 آموزش مداوم 
تعداد برنامه  

آموزش 

 مداوم 

  

100 * 

تعداد برنامه های برگزار  شده 

 آموزش مداوم توسط دانشکده

 کل برنامه های موجود
 

  0411 0911   درصد

میزان 

برگزاری 

 برنامه ها

میزان 

مشارکت در 

  برنامه ها 

 

معاون 

 آموزشی

 

 

پذیرش 

دانشجوی ارشد 

پردیس 

 خودگردان

افزایش تعداد 

دانشجویان 

 * 100 ارشد پردیس

تعداد دانشجویان پذیرش شده ارشد 

 بصورت خودگردان 

 کل دانشجویان پذیرش شده 
 

 0411 0911 درصد
میزان پذیرش 

 دانشجویان

 معاون

 آموزشی

پذیرش 

دانشجوی 

دکتری پردیش 

 خودگردان 

افزایش تعداد 

دانشجویان 

دکترای 

 * 100 پردیس

تعداد دانشجویان پذیرش شده دکترا 

 بصورت خودگردان 

 کل دانشجویان پذیرش شده 
 

 0411 0911 درصد
میزان پذیرش 

 دانشجویان

معاون  

 آموزشی

اجرای طرح 

های فنآورانه 

 مرتبط با صنعت 

افزایش طرح 

 * 100 های فنآورانه

 تعداد طرح های فناورانه  

 کل طرح های مصوب 
 

 0419 0411 درصد
میزان اجرای 

 برنامه ها 

معاون 

و  آموزشی

 پژوهشی 

افزایش 

درامدهای 

دانشکده از 

طریق مجله 

پرستاری و 

مامایی جامع 

 نگر 

افزایش 

درامدهای 

 * 100 دانشگاه

 میزان درآمد دانشکده از طریق مجله   

 کل درآمد دانشکده 
 

 0411 0411 درصد
میزان درآمد 

 کسب شده 

مدیر مسئول 

 مجله 

بهینه سازی 

 مصرف انرژی
کاهش هزینه 

مصرف 

 * 100 انرژی

 کاهش  میزان هزینه  انرژی     

 کل هزینه دانشکده 
 

 0411 0411 درصد
میزان هزینه 

 ها

 

 

معاون مالی 

 اداری 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

 اندازه

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول 

 پایش

ی
سازمان

ی 
ها

ت 
ظرفی

 

ش 
وز

ی آم
ضا

ت و ف
جهیزا

سعه ت
تو

ی و 
ور

ض
ح

ی
جاز

م
توسعه و ساخت  

کلاس های 

درسی مجهز به 

 امکانات مجازی

افزایش تعداد 

کلاسهای 

  مجازی

  

100 * 

 افزایش فضاهای آموزشی مجازی     

 کل فضاهای آموزشی دانشکده 
 

 0011   0911 درصد 

وضعیت  

فضای 

 فیزیکی

  

وضعیت 

منابع 

 اموزشی 

معاون  

اموزشی و 

 مالی اداری

ارتقای امکانات 

و تجهیزات 

 آموزش مجازی

افزایش 

 امکانات 
100 * 

افزایش امکانات  آموزشی مجازی  

 )لپ تاب روم و.....(   

 کل امکانات آموزشی دانشکده 
 

 0011 0911 درصد

وضعیت 

منابع 

 اموزشی

رئیس 

و  دانشکده

معاون 

 اموزشی 

تجهیز و راه 

اندازی واحد 

مهارت های 

بالینی پرستاری 

 و مامایی

تجهیز مهارت 

 های بالینی
100 * 

تجهیزات واحد مهارت های بالینی 

 دانشکده   

 کل امکانات آموزش بالینی دانشکده 
 

 0011 0911 درصد
وضعیت 

 تجهیزات 

رئیس 

و  دانشکده

 اداری مالی 

  

توسعه فضای 

کتابخانه و بروز 

رسانی منابع 

موجود ، توسعه 

قرایت خانه 

جهت استفاده 

 دانشجویان
توسعه فضای 

کتابخانه 

/افزایش تعداد 

 قرایت خانه
100 * 

 تجهیزات واحد کتابخانه دانشکده   

 کل امکانات کتابخانه  دانشکده 
 

 0010 0911 درصد

وضعیت 

 فیزیکی 

 

 میزان منابع 

رئیس 

و  دانشکده

معاون اداری 

 مالی 
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

  

مسئول  

 پایش 

 

ظرف
ی

 ت
ها

 ی
سازمان

ی
 

جه
سعه ت

تو
ی

ت
زا

 
ضا

و ف
 ی

ور
ض

ح
ش 

وز
آم

 ی
جاز

و م
ی

 
افزایش پهنای 

باند اینترنت و 

توسعه امکانات 

آموزشی از راه 

دور و ارتقای 

 سایت دانشکده

افزایش پهنای 

 باند
100 * 

افزایش امکانات  آموزشی مجازی  

 )لپ تاب روم و.....(   

 کل امکانات آموزشی دانشکده 
 

 0010 0011 درصد

وضعیت 

 پهنای باند

  

میزان 

رضایت 

 کاربران 

 اداری معاون

 مالی

توسعه و تجهیز 

سالن کارگاه 

افزایش  های آموزشی 

 * 100 تجهیزات 

        OSCEافزایش امکانات  سالن 

 کل امکانات آموزشی دانشکده 
 

 0011 0911 درصد

وضعیت 

ساختار  

 فیزیکی 

 

وضعیت 

 تجهیزات 

معاون  

 اداری مالی 

توسعه و تجهیز 

آزمایشگاه های 

 علوم پایه
افزایش و 

تجهیز 

 * 100 آزمایشگاه ها 

تجهیزات واحد آزمایشگاه علوم پایه  

 دانشکده   

 کل امکانات آزمایشگاهی  دانشکده 
 

 0019 0010 درصد

وضعیت 

ساختار  

 فیزیکی 

 

وضعیت 

 تجهیزات

معاون اداری 

 مالی

بهبود و ارتقای 

فضاهای 

 آموزشی

افزایش 

فضاها و 

تجهیزات 

 آموزشی
100 * 

 تعداد فضاهای آموزشی   

 کل امکانات آموزشی  دانشکده 
 

 0019 0911 درصد

وضعیت 

ساختار  

 فیزیکی 

 

وضعیت 

 تجهیزات

معاون اداری 

 مالی

ارتقای امکانات و 

اموزشی و تجهیزات 

کمک آموزشی و 

امکانات آموزش 

 مجازی و سامانه ها
 

100 * 

 تعداد فضاهای آموزشی   

 کل امکانات آموزشی  دانشکده 
 

 0011 0911 درصد

تعداد وسایل 

و تجهیزات 

 جدید 

 معاون  

مالی اداری  
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

 مسئول  

 پایش
ی

سازمان
ی 

ها
ت 

ظرفی
 

ی 
علم

ت 
هیا

ی 
ضا

ع
ی ا

ساز
توانمند 

 

انجام نیازسنجی 

آموزشی 

اعضای هیئت 

نیازسنجی   علمی

 انجام شده

  

100 * 

 

تعدادبرنامه های توانمندسازی 

 اعضای هیات علمی  

 کل برنامه ها در سال

 

 

 

 0010  0011  درصد 

میزان پاسخ  

به فرم های 

 نیازسنجی

 

معاون 

و  اموزشی 

 EDOمدیر 

و معاون 

 پژوهشی 

برگزاری کارگا 

ه های توان 

افزایی ویژه 

اعضای هیئت 

 علمی

 تعداد کارگاه

100 * 

 

تعداد کارگاه های برگزار شده 

 اعضای هیات علمی  

 کل برنامه ها در سال
 

 0011 0911 درصد

میزان 

مشارکت 

 اعضا

معاون    

و  اموزشی 

 EDOمدیر 

و معاون 

 پژوهشی

تسهیل در 

اعطای فرصت 

های مطالعاتی 

ویژه اعضای 

 هیئت علمی

استفاده 

ازفرصت 

های 

 * 100 مطالعاتی 

 

تعداد فرصت های مطالعاتی استفاده 

 شده توسط اساتید  

 کل اساتید 
 

 0010 0010 درصد

میزان 

فرصتهای 

 مطالعاتی 

  

معاون 

و  اموزشی 

 EDOمدیر 

و معاون 

 پژوهشی

 

تسهیل در شرکت 

اعضای هیئت 

علمی در کارگا ها 

، همایش ها ، 

کنگره ها و 

سمینارهای 

اموزشی داخلی و 

خارجی و بین 

 المللی

شرکت در 

 کارگاه ها

100 * 

 

تعداد کارگاه های برگزار شده 

 اعضای هیات علمی  

 کل برنامه ها در سال
 

 0010 0911 درصد

میزان 

مشارکت 

 اساتید 

معاون 

و  اموزشی 

 EDOمدیر 

و معاون 

 پژوهشی
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 وجه
هدف 

 استراتژی
 فرمول شاخص شاخص برنامه عملیاتی

واحد 

اندازه 

 گیری

 پایان شروع

نشانگر جهت 

پایش و 

 ارزیابی

مسئول   

 پایش
ی

سازمان
ی 

ها
ت 

ظرفی
 

ی
علم

ت 
هیا

ی 
ضا

ع
ی ا

ساز
توانمند 

تسهیل در فرایند  

ادامه تحصیل 

اعضای هیئت 

علمی مرتبه 

مربی در مقطع 

PhD 

ادامه تحصیل 

 اساتید مربی

100 * 

 

تعداد اعضای هیات عمی در حال 

 ادامه تحصیل  

 کل اساتید 
 

 0010 0011 درصد

میزان 

موفقیت 

اساتید در 

آزمون های 

 ورودی

 معاون
 و  اموزشی

 EDO مدیر
 معاون و

 پژوهشی

بهبود سیستم 

ارزیابی مبتنی 

انجام  بر عملکرد

 ارزشیلبی

100 * 

 

تعداد ارزشیابی های انجام شده مبتنی 

 بر عملکرد  

 کل اارزشیابی های استفاده شده 
 

 0010 0011 درصد

میزان 

رضایت 

اساتید از 

سیستم 

 ارزیابی

 معاون
 و  اموزشی

 EDO مدیر
 معاون و

 پژوهشی

ی 
ساز

توانمند 

ن
کارکنا

برگزاری  

کارگاه جهت 

تقویت مهارت 

های حرفه ای 

 کارکنان

 تعداد کارگاه 

100 * 

 

تعداد کارگاه های برگزار شده جهت 

 کارکنان

 کل برنامه ها در سال
 

 0011 0911 درصد

میزان 

 مشارکت 

میزان 

 موفقیت 

میزان 

 رضایت  

 معاون
 و  اموزشی

 EDO مدیر
 معاون و

 پژوهشی
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